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El Decreto Municipal Nº 021/2018 de 24 de

agosto de 2018 establece en su Artículo

Primero: “Crear la Entidad Descentralizada

Municipal de Cementerios de La Paz, bajo

tuición del Gobierno Autónomo Municipal de

La Paz, la misma que contará con un

Directorio, patrimonio propio, personalidad

jurídica y autonomía de gestión

administrativa, legal y técnica”.

El Articulo Segundo del mismo establece: “La

Entidad Descentralizada Municipal de

Cementerios de La Paz, tiene por objeto la

administración de los bienes municipales

patrimoniales destinados a la prestación de los

servicios públicos post mortuorios y de

perpetuación de la memoria de los fallecidos de

la ciudad de La Paz”.



MARCO  LEGAL 
Y NORMATIVO

Constitución Política del 
Estado Art. 232 

La Ley 974 de Unidades de 
Transparencia y Lucha
Contra la Corrupción

Ley 341 de Participación y 
Control Social

Ley Municipal Autonómica N° 336, 
de 19/12/2018 artículo 5

Resolución Ministerial 090/2024 de 8 de julio de 2024 , y 
aprobación del Manual Metodológico para Rendición 

Pública de Cuentas

Otras normas conexas



MARCO 
INSTITUCIONAL 

4

- (PDES) 2021-2025
- (PEI) 2021-2025



(PDES):2021-2025
DETERMINACIÓN DEL SECTOR , PILAR, EJES, META, RESULTADO Y ACCIÓN  POA-2025

SECTOR PILAR EJE META RESULTADO ACCION

HÁBITAT Y

VIVIENDA

11  SOBERANÍA Y 

TRANSPARENCIA EN 

LA GESTIÓN PÚBLICA

7  REFORMA 

JUDICIAL, 

GESTIÓN PUBLICA 

DIGITALIZADA Y 

TRANSPARENTE 

SEGURIDAD Y 

DEFENSA 

INTEGRAL CON 

SOBERANÍA 

NACIONAL

7.1 IMPULSAR EL 

ACCESO A LA 

JUSTICIA SOCIAL Y 

REPARADORA DE 

TODAS Y TODOS 

SOBRE LA BASE DE 

LA REFORMA DEL 

SISTEMA JUDICIAL Y 

DE UNA GESTIÓN 

PUBLICA 

TRANSPARENTE 

QUE LUCHA 

FRONTALMENTE 

CONTRA LA 

CORRUPCIÓN

7.1.11 SE HA 

MEJORADO LA 

ARTICULACIÓN 

TERRITORIAL, LA 

CONFIGURACIÓN 

FÍSICO ESPACIAL 

DE LAS 

CIUDADES, 

PROMOVIENDO 

UN USO 

EQUITATIVO Y 

SUSTENTABLE 

DEL SUELO

7.1.11.1 

INCORPORAR Y 

DESARROLLAR 

EL 

ORDENAMIENTO 

URBANO EN EL 

SISTEMA DE 

PLANIFICACIÓN 

INTEGRAL DEL 

ESTADO, 

APLICANDO 

INSTRUMENTOS 

INTEGRADOS DE 

GESTIÓN DEL 

SUELO



“Brindar servicios públicos
post mortuorios en los
Cementerios del Municipio de
La Paz, proporcionando a la
población apoyo para afrontar
la pérdida de un ser querido a
través de la excelencia en el
servicio, reflejada en la
calidad, calidez, respeto,
transparencia y sentido
humano”.

Misión

Modernización de los Cementerios del Municipio de La
Paz, con nueva infraestructura y tecnología innovadora,
para mejorar la calidad, calidez y cobertura de los
servicios con un equipo humano solidario, motivado,
comprometido, altamente capacitado y competente,
aportando conocimiento, innovación y compromiso de los
profesionales como motor de la transformación,
generando confianza y humanizando la atención que
presta.

Visión

(PEI) 2021-2025



Principios

Valores
Vocación de Servicio al 

público

Atención centrada en el 

usuario

Trabajo en equipo

Transparencia y buen 

gobierno

Innovación y cultura

participativa



OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL “PEI 2021 -2025”

ADMINISTRAR LAS ACTIVIDADES DE

LOS CEMENTERIOS DE LA PAZ,

BRINDANDO SERVICIOS MORTUORIOS,

POST MORTUORIOS CON TECNOLÓGIA

VÍA INTERNET, CON UNA PLATAFORMA

DE ATENCIÓN AL USUARIO QUE BRINDE

INFORMACIÓN OPORTUNA, OBJETIVA,

BASADA EN ESTÁNDARES DE ALTA

CALIDAD PARA UNA EXCELENCIA EN LA

ATENCIÓN AL CLIENTE EN LOS

DIFERENTES SERVICIOS QUE BRINDA

LA ENTIDAD DESCENTRALIZADA

MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA

PAZ.



PROGRAMACIÓN   
DE OPERACIONES 

PLAN OPERATIVO ANUAL

Y PRESUPUESTO

-EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA-
RECURSOS

-EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA –GASTOS



El presupuesto de Recursos y Gastos Inicial

para la gestión 2025 de la Entidad

Descentralizada Municipal de Cementerios de

La Paz (EDMCLP) fue de Bs18.942.269,00

(Dieciocho millones novecientos cuarenta y

dos mil doscientos sesenta y nueve 00/100

Bolivianos)

PLAN  OPERATIVO ANUAL ,  EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE  RECURSOS  Y 
GASTOS



PRESUPUESTO INICIAL DE RECURSOS 

Cuadro Nº 1

Presupuesto Inicial de Recursos por Rubros –
Gestión 2025
(En bolivianos)

Rubro Descripción
Recursos 

Gestión 2025

12200
Venta de Servicios de las 

Administraciones Públicas
15.742.269,00

35110 Disminución de Caja y Bancos 3.200.000,00

TOTAL GENERAL DE INGRESOS 18.942.269,00



PRESUPUESTO INICIAL DE  GASTOS

Cuadro N° 2
Presupuesto Inicial de Gastos  - Gestión 2025

(En Bolivianos)

GRUPO DESCRIPCIÓN TOTAL

10000 SERVICIOS PERSONALES 7.887.314,00

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 3.183.359,00

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2.435.343,00

40000 ACTIVOS REALES 3.093.350,00

60000
SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y 

DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS
281.743,00

80000 MPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 2.061.160,00

TOTAL (Bs)
18.942.269,00



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE  RECURSOS  Y GASTOS

PRESUPUESTO VIGENTE

El Presupuesto de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerio de La Paz, tras las modificaciones presupuestarias
incurridas en la gestión, mantuvo el presupuesto de Bs18.942.269,00 (Dieciocho millones novecientos cuarenta y dos mil

doscientos sesenta y nueve 00/100 bolivianos) como presupuesto vigente.

Cuadro N°3
Presupuesto Vigente de Gastos  - Gestión 2025 (En Bolivianos)

GRUPO DESCRIPCIÓN TOTAL

10000 SERVICIOS PERSONALES 7.887.314,00

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 4.994.646,50

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.514.794,11

40000 ACTIVOS REALES 2.909.663,90

60000
SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y 

DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS
87.498,54

80000 MPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 1.312.887,80

90000 OTROS GASTOS 235.464,15

TOTAL (Bs) 18.942.269,00



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE  RECURSOS

SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA.

Ejecución Presupuestaria de Recursos.

La recaudación durante el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 alcanzó a un total de

Bs13.295.239,17 (Trece millones doscientos noventa y cinco mil doscientos treinta y nueve

17/100 Bolivianos), teniendo como principal fuente de ingresos la Venta de Servicios de las

Administraciones Públicas, correspondiente a servicios post mortuorios de inhumación, traslados,

cremación entre otros ingresos, como la sesión de derecho de uso a largo plazo de nichos y sarcófagos, así

mismo, se ve reflejada el ingresos por multas de los procesos de contrataciones de bienes o servicios por

incumplimiento a los términos de contrato, y al plazo de entrega de los bienes o servicios de las actividades

propias de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz.

Para esta gestión se presenta el rubro 35410 RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR

COBRAR DE CORTO PLAZO, mismo que contempla los recursos percibidos el 31 de diciembre de 2024.



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE  RECURSOS
Cuadro N° 4

Ejecución Presupuestaria de Recursos por Rubro de 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2025

RUBRO DESCRIPCIÓN

PRESUPUESTO DE RECURSOS EDMCLP

FU-FI
PRESUPUESTO 

INICIAL

MODIFI 

CACIO

NES

PRESUPUESTO 

APROBADO
DEVENGADO PERCIBIDO

12200
Venta de Servicios de las 

Administraciones Publicas
20-230 15.742.269,00 0 15.742.269,00 13.154.090,00 12.968.073,00

15910 Multas 20-230 - - - 48.706,95 48.706,95

15990 Otros ingresos no Especificados 20-230 - - - 12.679,72 11.029,72

35110 Disminución de Caja y Bancos 20-210 2.500.000,00 2.500.000,00 - -

35110 Disminución de Caja y Bancos 20-230 700.000,00 0 700.000,00 - -

35410

RECURSOS DEVENGADOS NO 

COBRADOS POR CUENTAS POR 

COBRAR DE CORTO PLAZO

20-230 - - 79.762,50 79.762,50

TOTALES 18.942.269,00 - 18.942.269,00 13.295.239,17 13.107.572,17



Ejecución Presupuestaria de Gastos.
El presupuesto ejecutado del gasto del periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 alcanzó a :
Bs.16.160.029,71 (Dieciséis millones ciento sesenta mil veintinueve 71/100 Bolivianos).

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Cuadro N° 5.- Ejecución Presupuestaria a por Categoría Programática  del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (En 

Bolivianos)

Categoría 

Programática
Descripción

PRESUPUESTO 

VIGENTE 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

SALDO POR 

EJECUTAR 

% DE 

EJECUCIÓN

99-0-001 DEUDA PUBLICA CORRIENTE
87.498,54 87.498,54 - 100,00 

170-2337000020000-000

AMPL. BLOQUE SALONES

VELATORIOS CEMENTERIO

GENERAL - ZONA CALLAMPAYA
1.830.000,00 1.001.641,46 828.358,54 54,73 

300-0-001

SERVICIOS DE 

ADMINISTRACIÓN

Y GESTIÓN SUPERIOR
8.751.578,15 8.300.409,40 451.168,75 94,84 

300-0-002

SERVICIOS DE GESTIÓN

ADMINISTRATIVA DE

CEMENTERIOS
2.282.713,18 1.686.670,11 596.043,07 73,89 

301-0-003

SERVICIOS DE GESTIÓN DE

OPERACIONES Y 

MANTENIMIENTO
4.710.971,91 4.391.055,30 319.916,61 93,21 

301-0-004
FORTALECIMIENTO PROYECTO

CEMENTERIO LA LLAMITA 793.193,32 692.754,90 100.438,42 87,34 

302-0-006
FORTALECIMIENTO PROYECTO

CEMENTERIO BELLA VISTA 486.313,90 - 486.313,90 -

TOTAL Bs.
18.942.269,00 16.160.029,71 2.782.239,29 85,31 



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE  RECURSOS  Y GASTOS

Grafica Nº1
Ejecución presupuestaria de “Recursos y Gastos”

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(En Bolivianos)



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Cuadro N°6
Ejecución Presupuestaria a Por Grupo de Gasto 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(En Bolivianos)

GRUPO DESCRIPCIÓN GRUPO
PRESUPUESTO 

VIGENTE 

PRESUPUES 

TO 

EJECUTADO 

SALDO POR 

EJECUTAR 
% DE EJECUCIÓN 

1 SERVICIOS PERSONALES 7.887.314,00 7.685.192,79 202.121,21 97,44

2
SERVICIOS NO 

PERSONALES
4.994.646,50 4.703.613,72 291.032,78 94,17

3
MATERIALES Y 

SUMINISTROS
1.514.794,11 1.373.218,49 141.575,62 90,65

4 ACTIVOS REALES 2.909.663,90 1.338.222,03 1.571.441,87 45,99

6

SERVICIO DE LA DEUDA 

PUBLICA Y DISMINUCIÓN DE 

OTROS PASIVOS

87.498,54 87.498,54 - 100

8
IMPUESTOS, REGALÍAS Y 

TASAS
1.312.887,80 920.506,09 392.381,71 70,11

9 OTROS GASTOS 235.464,15 51.778,05 183.686,10 21,99

TOTAL 18.942.269,00 16.160.029,71 2.782.239,29 85,31



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Grafico N° 2

Ejecución Presupuestaria a Por Grupo de Gasto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (En Bolivianos)



PRESUPUESTO EJECUTADO GESTIÓN 2025
RECURSOS –GASTOS

Resumen Presupuesto ejecutado gestión 2025

En cumplimiento legal del uso de los recursos destinado a gastos corrientes de funcionamiento e

inversión real, se llevó adelante el pago de las obligaciones de pago de servicios básicos (luz, agua,

gas y otros), impuestos al valor agregado, así mismo, la compra bienes y servicios, los mismo que

fueron financiados con recursos propios generados por la prestación de servicios post mortuorios, de

acuerdo al siguiente detalle:
Cuadro Nº7

Resumen de ejecución presupuestaria de 
“Recursos y Gastos”

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(En Bolivianos)

DESCRIPCIÓN PRESUPUESTADO EJECUTADO % EJEC

Total Recursos 18.942.269,00 13.295.239,17 70,19

Total Gastos 18.942.269,00 16.160.029,71 85,31



PRESUPUESTO EJECUTADO GESTIÓN 2025
RECURSOS –GASTOS

Gráfica Nº3
Ejecución presupuestaria de “Recursos y Gastos”

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(En Bolivianos)

 La ejecución presupuestaria de recursos del periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 es de Bs13.295.239,17 (Trece

millones doscientos noventa y cinco mil doscientos treinta y nueve 17/100 Bolivianos), alcanzando un 70.19% de

ejecución.

 La ejecución presupuestaria de gastos del periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 es de Bs16.160.029,71

(Dieciséis millones ciento sesenta mil veintinueve 71/100 Bolivianos), alcanzando un 85.31% de ejecución.

Total Recursos Total Gastos

PRESUPUESTADO 18.942.269,00 18.942.269,00

EJECUTADO 13.295.239,17 16.160.029,71
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PROGRAMACIÓN   
DE OPERACIONES 

SEGUIMIENTO FÍSICO

FINANCIERO DEL PLAN

OPERATIVO ANUAL Y 
PRESUPUESTO 

GESTIÓN 2025



ACCIONES A CORTO PLAZO

PROMOVER UNA GESTIÓN PÚBLICA EFICIENTE, EFECTIVA Y TRANSPARENTE

ADMINISTRANDO DE LA MEJOR MANERA LOS RECURSOS QUE RECAUDA LA ENTIDAD.

DESARROLLAR UNA GESTIÓN DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA POST

MORTUORIA EN LOS CEMENTERIOS PARA BRINDAR UNA EFICIENTE ATENCIÓN EN LOS

SERVICIOS Y OPERACIONES QUE PRESTA LA ENTIDAD, CON LA FINALIDAD DE GARANTIZAR

UN SERVICIO DE CALIDAD Y CALIDEZ.

IMPLEMENTAR NUEVOS ESPACIOS MORTUORIOS Y POS MORTUORIOS EN LOS DISTINTOS

CEMENTERIOS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ CON LA FINALIDAD DE DIVERSIFICAR Y AMPLIAR

LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA LA ENTIDAD (1 SALON VELATORIO, 1

CAPILLA, 1 PABELLON, 3 CUARTELES Y URNAS CINERARIAS).

BRINDAR Y MANTENER UNA Y EFICIENTE ATENCION ADMINISTRATIVA EN LOS SERVICIOS Y

OPERACIONES POS MORTUORIA QUE PRESTA LA ENTIDAD Y TENER UN ADECUADO

CONTROL DE LOS PAGOS DEVENGADOS POR LOS SERVICIOS S PRESTADOS A LA ENTIDAD.

ACCIONES A CORTO PLAZO INSTITUCIONALES  “POA -2025”
La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz “EDMCLP” con las acciones a corto plazo aportan al

Plan Territorial de Desarrollo Integral del GAMLP, Plan Ciudad en Movimiento de la GAMLP y Recuperación del

Municipio de La Paz (PREM) de la Tormenta de la Esperanza.

La formulación del POA para la gestión fiscal 2025 se desarrolló en función a la estimación de tiempos demandados

para cada proceso, tomando en cuenta el plazo límite establecido y comunicado por el Ministerio de Economía y

Finanzas Públicas, para su entrega.



Ac c i ón a  M e di a no P l a z o 

( P EI )
Ca t e gor i a  P r ogr a ma t i c a

Ac c i ón a  Cor t o P l a z o 

( P OA)
Espe r a do Logr a do Ef i c a c i a

P r e sup.  Vi g.  

( S I GEP )

Compr ome t i

do ( S I GEP )

De v e nga do   

( S I GEP )

P or .  

Ej e .  

( Ef i c i e n

P or .  

Ej e .   a  

C / P

S ERVI C I OS DE

ADM I NI S TRACI ÓN Y

GES TI ÓN S UP ERI OR

AL M ENOS 7 0 % DE

RECURS OS EJ ECUTADOS

EN ACTI VI DADES DE

FORTALECI M I ENTO 

ORGANI ZACI ONAL P ARA 

EJ ECUCI ON DEL GAS TO

DE ACUERDO A LO

P ROGRAM ADO

94,84% 8.751.578 8.300.409 8.300.409 94,84% 84,37%

S ERVI C I OS DE GES TI ÓN

ADM I NI S TRATI VA DE

CEM ENTERI OS

LOS  CEM ENTERI OS  QUE NO 

ES TAN REGULADOS , LA

EDM CLP GES TI ONARA S U

ADM I NI S TRACI ON P ARA

S U NORM AL 

ADM I NI S TRAR LOS

CEM ENTERI OS P ARA

M EJ ORAR LOS

S ERVI C I OS P ARA LOS

US UARI OS

73,89% 2.282.713 1.686.670 1.686.670 73,89%

AM P LI ACI ON BLOQUE

S ALONES VELATORI OS

CEM ENTERI O GENERAL -

ZONA CALLAM P AYA

S ALONES VELATORI OS

CONS TRUI DOS P ARA

BENEFI C I O P ARA EL

M UNI C I P I O DE LA P AZ

BRI NDAR S ERVI C I O

M ORTUORI OS CON LOS

S ALONES  VELATORI OS

95,82% 1.830.000 1.753.560 1.001.641 54,73% 54,73%

P ROGRAM A DE AP OYO AL

M ANTENI M I ENTO Y

M EJ ORAM I ENTO DE LOS

CEM ENTERI OS  DE LA P AZ

M ANTENI M I ENTO Y

M EJ ORAM I ENTO DE LOS

S ERVI C I OS EN LOS

CEM ENTERI OS  DE LA P AZ

LOS CEM ENTERI OS DE LA

P AZ CON

M ANTENI M I ENTO 

ADECUADO Y

M EJ ORADOS

0,00% 486.314 0 0 0,00%

S ERVI C I OS DE GES TI ÓN DE

OP ERACI ONES Y

M ANTENI M I ENTO

AP ROBAR UN P LAN

I NTEGRAL DE

M ANTENI M I ENTO DE

I NFRAES TRUCTURA DE LA

ENTI DAD DE CEM ENTERI OS

S E TI ENE UN

M ANTENI M I ENTO DE LA

I NFRAES TRUCRA EN EL

CEM ENTERI O GENERAL Y

LA LLAM I TA.

93,21% 4.710.972 4.391.055 4.391.055 93,21% 90,27%

FORTALECI M I ENTO 

P ROYECTO CEM ENTERI O LA 

LLAM I TA

M ANTENI M I ENTO GENERAL

DEL CEM ENTERI O LA

LLAM I TA.

I NFRAES TRUCTURA 

M EJ ORADA P ARA EL

BENEFI C I O DE LOS

DOLI ENTES DEL

CEM ENTERI O DE LA

LLAM I TA.

87,34% 793.193 692.755 692.755 87,34%

M ANTENER EN 10 0 % LA

TAS A DE P ROVI S I ÓN DE

LOS S ERVI C I OS P OS T

M ORTUORI OS DE LA

EDM CLP EN EL M UNI C I P I O

DE LA P AZ AL 2 0 2 5

DEUDA P UBLI CA 

CORRI ENTE

BRI NDAR Y M ANTENER

UNA ADECUADA Y

EFI C I ENTE ATENCI ON

AM I NI S TRATI VA EN LOS

S ERVI C I OS QUE P RES TA

LA ENTI DAD

I M P LEM ENTAR EN UN 9 5 %

EL NUEVO S I S TEM A

I NTEGRADO DE LA

EDM CLP .

S E I M P LEM ENTO EL

S I S TEM A I NTEGRADO EN

UN 9 5 % EN LA GES TI ON

100,00% 87.499 87.499 87.499 100,00% 100,00%

89,28% 18.942.269 16.911.948 16.160.029 85,31%

Ca t .  

P r g.

ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ 

SEGUIMIENTO FISICO FINANCIERO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO

GESTION - 2025

R ESU LTA D O PR ESU PU ESTO

 30 0  001

ALCANZAR EL 7 0 % DE LA 

M ETA DE RECAUDACI ÓN 

ANUAL P OR LA 

P RES TACI ÓN DE 

S ERVI C I OS  P OS T 

M ORTUORI OS  DE LA 

EDM CLP  DEL M UNI C I P I O DE 

LA P AZ AL 2 0 2

P ROM OVER UNA GES TI ON 

P UBLI CA ADM I NI S TRANDO 

LOS  RECURS OS  DE LA 

ENTI DAD DE M ANERA 

EFI C I ENTE,  EFECTI VA  Y 

TRANS P ARENTE.
 30 0  

002

170-2337-

02 CONS TRUI R  

I NFRAES TRUCTURAS  

M ORTUORI A  Y P OS T 

M ORTUORI AS  EN EL 

M UNI C I P I O DE LA P AZ AL 

2 0 2 5  ( 1 S ALON VELATORI O,  

1 P ABELLONES  Y 4  

CUARTELES )

I M P LEM ENTAR NUEVOS  

ES P ACI OS  M ORTUORI OS  

EN LOS  D I S TI NTOS  M ACRO 

DI S TRI TOS  DEL M UNI C I P I O 

DE LA P AZ CON LA 

FI NALI DAD DE 

D I VERS I FI CAR Y AM P LI AR 

LA COBERTURA DE LOS  

S ERVI C I OS  QUE P RES TA 

LA ENTI DAD.

 32 0  

006

TOTAL GENERAL

 30 0  

003

M ANTENER EN 10 0 % LA

TAS A DE DI S P ONI B I LI DAD

DE I NFRAES TRUCTURA DE

LOS CEM ENTERI OS

M EDI ANTE LA EJ ECUCI ÓN

DE M ANTENI M I ENTO O

M EJ ORAM I ENTO LA P AZ

DEL M UNI C I P I O DE LA P AZ

AL 2 0 2 5

DES ARROLLAR UNA

GES TI ON DE

M ANTENI M I ENTO DE LA

I NFRAES TRUCTURA 

M ORTUORI A Y P OS T

M ORTUORI A EN LOS

CEM ENTERI OS DEL

M UNI C I P I O DE LA P AZ CON

LA FI NALI DAD DE

GARANTI ZAR UN S ERVI C I O

DE CALI DAD Y CALI DEZ.

 30 0  
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PROMOVER UNA GESTION PUBLICA ADMINISTRANDO LOS RECURSOS DE LA
ENTIDAD DE MANERA EFICIENTE, EFECTIVA  Y TRANSPARENTE.

IMPLEMENTAR NUEVOS ESPACIOS MORTUORIOS EN LOS DISTINTOS MACRO
DISTRITOS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ CON LA FINALIDAD DE DIVERSIFICAR Y

AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA LA ENTIDAD.

DESARROLLAR UNA GESTION DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
MORTUORIA Y POST MORTUORIA EN LOS CEMENTERIOS DEL MUNICIPIO DE LA
PAZ CON LA FINALIDAD DE GARANTIZAR UN SERVICIO DE CALIDAD Y CALIDEZ.

BRINDAR Y MANTENER UNA ADECUADA Y EFICIENTE ATENCION AMINISTRATIVA
EN LOS SERVICIOS QUE PRESTA LA ENTIDAD

Porcentaje de Ejecución a las A/C/P - Gestión 2025
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SERVICIOS DE ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN SUPERIOR

SERVICIOS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA DE CEMENTERIOS

AMPLIACION BLOQUE SALONES VELATORIOS CEMENTERIO GENERAL - ZONA CALLAMPAYA

PROGRAMA DE APOYO AL MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LOS CEMENTERIOS DE…

SERVICIOS DE GESTIÓN DE OPERACIONES Y MANTENIMIENTO

FORTALECIMIENTO PROYECTO CEMENTERIO LA LLAMITA

DEUDA PUBLICA CORRIENTE

GRAFICA COMPARATIVA A NIVEL DE ESTRUCTURA PROGRAMATICA - GESTIÓN 2025

Devengado   (SIGEP) Comprometido (SIGEP) Presup. Vig. (SIGEP) Eficacia Devengado   (SIGEP) Comprometido (SIGEP) Presup. Vig. (SIGEP) Eficacia



EQUIPO DE TRABAJO 
DE LA EDMCLP-

PERSONAL

-ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL Y 
RECURSOS HUMANOS



Estructura Organizacional de la EDMCLP



Estructura Organizacional de la EDMCLP



RECURSOS HUMANOS EDMCLP 2025

Al finalizar la gestión 2025, la cantidad de funcionarios de Planta (Personal Permanente) y funcionarios a

Contrato (Personal Eventual) correspondió a 102 servidores públicos.

Cuadro Nº 8: Recursos Humanos

N° CONCEPTO CANTIDAD

1
PERSONAL DE 

PLANTA
7

2
PERSONAL 

EVENTUAL
95

3
CONSULTORES EN 

LINEA
……..

4
CONSULTORES POR 

PRODUCTO
…….

TOTALES 102

El personal de planta que cuenta con ítem corresponde a 7

funcionarios.

Cuadro Nº 9: Recursos Humanos por Categoría

según el Sistema de Administración de Personal

N° CONCEPTO CANTIDAD

1 SUPERIOR 1

2 EJECUTIVO 6

3 OPERATIVO 0

Total Items 7



CONTRATACIONES  
EN BIENES Y 
SERVICIOS

( PAC EJECUTADO 
GESTIÓN 2025 )



CONTRATACIONES EN BIENES Y SERVICIOS- PAC  AL FINALIZAR LA 
GESTIÓN 2025
PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC)

El presupuesto total ejecutado con relación al Programa Anual de Contrataciones – PAC, de la EDMCLP de la

gestión 2025, fue de Bs: 5.894.136,22 (Cinco Millones Ochocientos Noventa y Cuatro mil Ciento Treinta y

Seis 22/100 Bolivianos).

El importe de las contrataciones en bienes y/o servicios para cada trimestre de la gestión 2025, correspondió

a lo siguiente: Cuadro Nº10- Programa Anual de Contrataciones por Trimestre

CANTIDAD DE TRIMESTRES IMPORTE EN BOLIVIANOS

PRIMER TRIMESTRE 1.317.660,90

SEGUNDO TRIMESTRE 2.802.534,20

TERCER TRIMESTRE 652.248,52

CUARTO TRIMESTRE 1.121.692,60
Total Presupuesto PAC ejecutado 

al final de la gestión 2025 5.894.136,22



CONTRATACIONES EN BIENES Y SERVICIOS-PAC  AL FINALIZAR LA GESTIÓN 2025

PRESUPUESTO POR MODALIDAD DE CONTRATACIÓN

La ejecución del PAC estuvo destinado a Contrataciones Menores, Modalidad de Contratación ANPE,

Licitación Pública, Contrataciones Directas de Bienes y / o Servicios, Otras Contrataciones

La distribución del Programa Anual de Contrataciones al final de la gestión 2025 se refleja en el siguiente

cuadro: Cuadro Nº11,  Presupuesto por Modalidad de Contratación

N°
MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN
MONTO EN BS

1 CONTRATACIONES MENORES
387.504,86

2 CONTRATACIONES ANPE 3.444.492,68

3
CONTRATACIONES POR 

LICITACIONES PÚBLICAS
1.753.560,28

4
CONTRATACIONES DIRECTAS 

EN BIENES Y/ O SERVICIOS
239.578,40

5 OTRAS CONTRATACIONES 69.000,00

Total PAC ejecutado 5.894.136,22



PROYECTOS Y 
SERVICIOS EDMCLP 

2025



SERVICIOS , PROYECTOS Y 
ACTIVIDADES EJECUTADAS POR LA 

JEFATURA DE SERVICIOS, 
MANTENIMIENTO Y OPERACIONES 

GESTION 2025



SERVICIOS PRESTADOS POR LA ENTIDAD 
DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE 
CEMENTERIOS DE LA PAZ

No. SERVICIOS ( GESTIÓN INICIAL 2025)
1 13000 - SERVICIOS DE INHUMACION

2 14000 - SERVICIOS DE TRASLADO

3 15000 - SERVICIOS DE CREMACION

4 16000 - SERVICIOS DE INTERNACION

5 17000 - SERVICIOS DE REVALIDACION

6
18000 - DERECHOS DE USO A LARGO PLAZO Y DERECHOS DE USO A 
A PERPETUIDAD

7 19000 - SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

8 20000 - SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

9 21000 - OTROS SERVICIOS

10 22000 - SERVICIOS DE CONSERVACION Y LIMPIEZA

11 23000 - SERVICIOS HIGIENICOS

12 24000 - SERVICIOS PARQUEO



Cuadro Nº12

Servicios Brindados por la EDMCLP del 01 al 31 de 

diciembre de 2025

CANTI
DAD DE PRESTA

CIONES 
EJECUTADAS 

DENOMINACIÓN: VENTA DE SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 

TIPO: PÚBLICO

UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE SERVICIOS, 

MANTENIMIENTO, OPERACIONES E 

INFRAESTRUCTURA

CANTIDAD DE 
BENEFICIARIOS 

DIRECTOS  E  
INDIRECTOS  

PROYECTADOS
GESTION 2025

PRESUPUES
TO

ASIGNADO AL 
SERVICIO

PRESUPUES
TO EJECUTADO AL

FINAL DE LA GESTIÓN 
2025

12

SERVICIOS DE:
INHUMACIÓN, TRASLADO, CREMACIÓN, INTERNACIÓN,
REVALIDACIÓN , DERECHOS DE USO A LARGO PLAZO Y
DERECHOS DE USO A PERPETUIDAD, SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
OTROS SERVICIOS, SERVICIOS DE CONSERVACIÓN Y
LIMPIEZA, SERVICIOS HIGIENICOS, SERVICIOS DE
PARQUEO

203.676,00 15.742.269,00 13,154.090,00

SERVICIOS EJECUTADOS AL FINAL  DE LA GESTIÓN 2025



PROYECTOS Y  ACTIVIDADES 2025
PROYECTOS:

• Ampliación Bloque Salones Velatorios

ACTIVIDADES:

• Refuerzos de losas en voladizo (Pabellones
Bolívar, Independencia y Libertad)

• Rehabilitación de vestuarios y depósitos
del Cementerio General

• Mejoramiento de vías de circulación de los
cementerios administrados por la EDMCLP

• Habilitación de sarcófagos y urnas
cinerarias en la EDMCLP

• Mantenimiento de Mausoleos del
Cementerio General.



PROYECTO DE 
AMPLIACIÓN BLOQUE 
SALONES 
VELATORIOS

La construcción de los salones
velatorios, permitirá cubrir la
demanda del servicio mortuorio,
mejorando la calidad de atención
del camposanto local para la
población que requiere el servicio.



AMPL. BLOQUE SALONES VELATORIOS CEMENTERIO 
GENERAL 
Presupuesto ejecutado 2025: Bs.1.001.641,46 Estado: En curso

ANTES DESPUES



AMPL. BLOQUE SALONES  VELATORIOS CEMENTERIO 
GENERAL SALA DE TANATOPRAXIA 
Presupuesto ejecutado 2025: Bs.1.001.641,46 Estado: En curso

ANTES DESPUES



ACTIVIDADES:

REFUERZOS DE 
LOSAS EN VOLADIZO

Se ejecutaron los refuerzos de losas
en voladizo de los Pabellones
Bolívar, Independencia y Libertad,
en sus 3 niveles, con el objeto de
precautelar la estabilidad de las
estructuras de los pabellones.



REFUERZOS DE LOSAS EN VOLADIZO PABELLÓN 
BOLÍVAR
Presupuesto ejecutado 2025: Bs. 36.958,27 Estado: Ejecutado

DESPUES



REFUERZOS DE LOSAS EN VOLADIZO PABELLÓN 
INDEPENDENCIA
Presupuesto ejecutado 2025:  Bs. 36.813,21 Estado: Ejecutado

DESPUES



REFUERZOS DE LOSAS EN VOLADIZO PABELLÓN 
LIBERTAD
Presupuesto ejecutado 2025:  Bs. 17.046,21 Estado: Ejecutado

DESPUES



Se realizó la rehabilitación de los
vestuarios y depósitos de los
obreros del Cementerio General
para proporcionarles mejores
condiciones de trabajo,
brindándoles ambientes aptos para
tener salud y seguridad
ocupacional.

REHABILITACIÓN DE VESTUARIOS Y 
DEPÓSITOS DEL CEMENTERIO 
GENERAL



REHABILITACIÓN DE VESTUARIOS Y DEPÓSITOS DEL 
CEMENTERIO GENERAL 
Presupuesto ejecutado 2025: Bs. 580.580,00 Estado: Ejecutado

ANTES DESPUES



MEJORAMIENTO DE VÍAS DE 
CIRCULACIÓN DE LOS CEMENTERIOS 
ADMINISTRADOS POR LA ENTIDAD

Se realizó el mejoramiento de distintas vías de circulación en el

Cementerio General y en el Cementerio La Llamita para

brindar comodidad y seguridad a la población que visita los

camposantos administrados por la Entidad.



MEJORAMIENTO DE VÍAS DE CIRCULACIÓN DE LOS 
CEMENTERIOS ADMINISTRADOS POR LA ENTIDAD
Estado: Ejecutado

ANTES DESPUES



HABILITACIÓN DE 
SARCÓFAGOS Y 
URNAS CINERARIAS 
EN LA EDMCLP

Se habilitaron espacios de sarcófagos
y urnas cinerarias en el Cementerio
General con el objeto de ampliar los
servicios post mortuorios para los
usuarios de los Cementerios.



HABILITACION DE SARCÓFAGOS Y URNAS CINERARIAS 
EN LA EDMCLP
Estado: Ejecutado

ANTES DESPUES



REHABILITACIÓN CUARTEL 140

Ante el deterioro y posible colapso del cuartel 140, se realizó

su reconstrucción habilitando espacios aptos para el uso de la

población que así lo requiera.



REHABILITACIÓN CUARTEL 140
Presupuesto ejecutado 2025: Bs. 657.280,15 Estado: Ejecutado

ANTES DESPUES



MANTENIMIENTO DE 
MAUSOLEOS DEL 
CEMENTERIO 
GENERAL

Se mejoraron las condiciones
de distintos Mausoleos en el
Cementerio General en
coordinacion con al Escuela
Taller



MANTENIMIENTO DE MAUSOLEOS DEL CEMENTERIO 
GENERAL (VITRALES MAUSOLEO SOLIGNO)
Estado: Ejecutado

ANTES DESPUES



SERVICIO DE ESTABILIZACIÓN
DE SUELOS Y MUROS DE 
CONTENCIÓN EN EL 
CEMENTERIO LA LLAMITA 
PERTENECIENTE A LA ENTIDAD 
DESCENTRALIZADA MUNICIPAL 
DE CEMENTERIOS DE LA PAZ

Con el objeto de realizar la
estabilización de suelos, se ejecutó
la construcción de muros de
contención en el Cementerio La
Llamita.



SERVICIO DE ESTABILIZACION DE SUELOS Y MURO DE 
CONTENCION LA LLAMITA
Presupuesto ejecutado 2025: Bs.408.000,00 Estado: Ejecutado

ANTES DESPUES



SEGURIDAD  Y 
VIGILANCIA PARA LOS 

VISITANTES
TECNOLOGIA- 2025



Seguridad y Vigilancia en el Camposanto

Con el fin de resguardar los predios del camposanto y reforzar la seguridad para los Usuarios y / o visitantes del Cementerio

General durante la gestión 2025, se adquirieron 32 cámaras de seguridad, las cuales se encuentran operando en su totalidad,

instaladas y funcionando normalmente en acción conjunta con el Batallón de Seguridad Física Estatal, y el equipo de trabajo

de personal de seguridad de la EDMCLP que interactúan en pro-mejora de la atención al Usuario.



Herramientas Tecnológicas 2025
Con la plataforma digital Tótem: RECUÉRDAME se da
continuidad para esta gestión en la búsqueda
georeferenciada de los seres fallecidos en el camposanto con
la emisión del ticket al Usuario, y la ubicación precisa

Se han llevado a cabo mejoras
sustanciales en los sistemas de la
Entidad, tanto para uso interno y
externo, es de esta manera que se ha
implementado en la gestión un nuevo
sistema de Almacenes, para uso del
personal y continuidad al proceso de
los pagos con QR, a través de la web
para los Usuarios y aplicaciones
móviles.



CONTROL INTERNO
PROCESOS LEGALES

TRANSPARENCIA



CONTROL INTERNO POSTERIOR

AUDITORÍAS

La Jefatura de Unidad de Auditoría Interna de la E.D.M.C.L.P, durante la gestión 2025, realizó las siguientes

auditorías:

Cuadro Nº13

Cantidad de Auditorías Ejecutadas gestión 2025

DETALLE
TOTAL DE AUDITORIAS 

EJECUTADAS GESTIÓN 2025

Auditorías de 
Cumplimiento

2

Auditorías de 
Confiabilidad

2

Otras ( Opcional) 0

Totales 4



PROCESOS LEGALES  SEGUIDOS POR LA ENTIDAD

Durante la gestión 2025, Asesoría Legal de la E.D.M.C.L.P llevo a cabo los siguientes procesos:

Cuadro N°14

Cantidad de Procesos Legales durante la gestión 2025

PROCESOS 

PENALES 

CONCLUIDOS

PROCESOS PENALES 

EN CURSO

TOTAL DE PROCESOS 

PENALES

0 8 8

PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS 

CONCLUIDOS

PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS EN 

CURSO

TOTAL DE PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS

7 1 8

PROCESOS 

CIVILES 

CONCLUIDOS

PROCESOS CIVILES EN 

CURSO

TOTAL DE PROCESOS 

CIVILES

0 0 0

TOTAL DE 

PROCESOS 

CONCLUIDOS

TOTAL DE PROCESOS 

EN CURSO

TOTAL DE PROCESOS

7 9 16



TRANSPARENCIA
DENUNCIAS GESTIONADAS POR HECHOS DE CORRUPCIÓN POR LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

INSTITUCIONAL Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Denuncias Gestionadas

Total de Denuncias Recibidas: 3

Total de Denuncias Admitidas: 0

Total de Denuncias Derivadas: 0

Total de Denuncias Rechazadas: 3

Total de Denuncias Admitidas Pendientes al Cierre de Gestión: 0

Total de Denuncias Admitidas Concluidas: 0

Total de Denuncias Admitidas Concluidas con indicios de

Responsabilidad Penal: 0

Total de Denuncias Admitidas Concluidas con indicios de

Responsabilidad Civil: 0

Total de Denuncias Admitidas Concluidas con indicios de

Responsabilidad Administrativa: 0

Otras Denuncias Admitidas Concluidas: 0

GESTION DE DENUNCIAS DE NEGATIVA INJUSTIFICADA DE ACCESO A LA INFORMACIÓN

POR LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN

Denuncias Gestionadas

Cantidad de Denuncias Recibidas: 0

Cantidad de Denuncias Atendidas: 0



CONCLUSIONES  
La presentación de la información para la

Rendición Pública de Cuentas Final de la

gestión 2025 de la Entidad Descentralizada

Municipal de Cementerios de La Paz,

pretende visibilizar y dar a conocer el

origen y el destino de los recursos públicos

utilizados y gastados conforme al principio

de equilibrio y de eficiencia, en función de

la ejecución presupuestaria, los recursos

generados y los gastos institucionales

incurridos para la prestación de servicios y

la atención a la sociedad.



La Rendición Pública de Cuentas

Final 2025 tiene como objetivo

fortalecer la gestión pública

transparente y libre de corrupción,

promoviendo espacios de encuentro

entre la ciudadanía y autoridades del

control social, justificando el uso de

los recursos públicos. Esta práctica

permite a las autoridades rendir

cuentas y abrirse al escrutinio

público.



GRACIAS


